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�ŽŵŵĞŶƚ�ŵŝĞƵǆ�ǀŝǀƌĞ� 

ĂǀĞĐ�ůĞ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞ�͍ 
�ƚĞůŝĞƌƐ͕�ĐŽŶƐĞŝůƐ�ĞŶ�ŵĂƚĠƌŝĞů͕�ĂŝĚĞ�
ĂƵǆ�ĚĠŵĂƌĐŚĞƐ�ĚĠŵĂƚĠƌŝĂůŝƐĠĞƐ�͙ 

 

YƵŝ�ƉĞƵƚ�ǀŽƵƐ�ĂŝĚĞƌ�͍ 

 

>ŝƐƚĞ�ŶŽŶ�ĞǆŚĂƵƐƟǀĞ�-�ϬϮͬϮϬϮϬ 
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��ů͛ŚĞƵƌĞ�Žƶ�ů͛ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ�ǀĞƌƐ�ůĞ�ƚŽƵƚ���������������
ŶƵŵĠƌŝƋƵĞ�ƉƌĞŶĚ�ĚĞ�ƉůƵƐ�ĞŶ�ƉůƵƐ�Ě͛ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�
ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞƐ�ŽƌŐĂŶŝƐŵĞƐ�ƐŽĐŝĂƵǆ͕�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵǆ������
ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƉƌŽƉŽƐĞŶƚ�Ě͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ�ůĞƐ�ƐĞŶŝŽƌƐ�

ĚĂŶƐ�ĐĞƩĞ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ͘� 

 

sŽŝĐŝ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ƵŶƐ�Ě͛ĞŶƚƌĞ�ĞƵǆ�ƉƌĠƐĞŶƚƐ�ƐƵƌ�
DĂƌƐĞŝůůĞ͘ 
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DŽŶ�:ĂƌĚŝŶ�EƵŵĠƌŝƋƵĞ�ƉƌŽƉŽƐĞ�ĚĞƐ�ĂƚĞůŝĞƌƐ�ƌĠƐĞƌǀĠƐ�ĂƵǆ�ƐĞŶŝŽƌƐ�
ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞƐ�ĞƐƉĂĐĞƐ�Ğƚ�ĐůƵďƐ�ƐĞŶŝŽƌƐ�ĚĞ�ů͛�^ϭϯ͘ 

>ĞƐ� ĂƚĞůŝĞƌƐ� ƐĞ� ĚĠƌŽƵůĞŶƚ� ƐƵƌ� ϯ� ƚƌŝŵĞƐƚƌĞƐ͕� ă� ƌĂŝƐŽŶ� Ě͛ƵŶĞ� ŚĞƵƌĞ�
ƚƌĞŶƚĞ�ƉĂƌ�ƐĞŵĂŝŶĞ�͗�ĚĞ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ă�ĚĠĐĞŵďƌĞ͕�ĚĞ�ũĂŶǀŝĞƌ�ă�ŵĂƌƐ�
Ğƚ�Ě͛Ăǀƌŝů�ă�ũƵŝŶ͘ 

>ŽƌƐ�ĚĞ�ǀĂĐĂŶĐĞƐ�ƐĐŽůĂŝƌĞƐ�ůĞƐ�ĂƚĞůŝĞƌƐ�ƐŽŶƚ�ŝŶƚĞƌƌŽŵƉƵƐ�ƉŽƵƌ��ůĂŝƐͲ
ƐĞƌ�ůĂ�ƉůĂĐĞ�ă�ĚĞƐ�ƐƚĂŐĞƐ�ŝŶƚĞŶƐŝĨƐ�ĚĞ�Ϯ�ũŽƵƌƐ͘� 

/ů�ĞƐƚ�ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞ�Ě͛ġƚƌĞ�ĂĚŚĠƌĞŶƚ�ă�ů͛�^ϭϯ�ƉŽƵƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĞƌ͘� 

ZĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�Ğƚ�ƚĂƌŝĨƐ�͗ 

· �ĂƌƌĠ�^ƚ�>ĂǌĂƌĞ�͗�Ϭϰ�ϭϯ�ϯϭ�Ϭϯ�ϵϬ 
· �ŽƌŵŽǇ�͗�Ϭϰ�ϭϯ�ϯϭ�Ϭϯ�ϵϲ 
· &ůŽƌŝĂŶ�͗�Ϭϰ�ϭϯ�ϯϭ�Ϭϰ�ϲϰ 
· 'ĂŶĂǇ�͗�Ϭϰ�ϵϭ�ϳϴ�ϴϰ�ϰϯ 
· :ĞĂŶ�DĂƌƟŶ�͗��Ϭϰ�ϭϯ�ϯϭ�Ϭϰ�ϬϮ 
· >ĞƐ�KůŝǀĞƐ�͗�Ϭϰ�ϭϯ�ϯϭ�Ϭϰ�ϬϬ 
· >Ă�ZŽƐĞ�͗�Ϭϰ�ϵϭ�ϲϲ�ϰϲ�ϭϯ 
· ^ƚ�:ŽƐĞƉŚ�͗�Ϭϰ�ϭϯ�ϯϭ�Ϭϯ�ϴϭ 
· dŝŵŽŶĞ�͗�Ϭϰ�ϭϯ�ϯϭ�Ϭϰ�ϴϰ 
· sĞƌĚƵƌŽŶ�͗�Ϭϰ�ϭϯ�ϯϭ�Ϭϰ�ϵϯ 
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�>h�^�^�E/KZ^�н 

 

>Ğ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂŶŝŵĂƟŽŶ�ĚƵ����^�ƉƌŽƉŽƐĞ�ĚĞƐ�ĂƚĞůŝĞƌƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟƋƵĞ�
ĚĂŶƐ�ůĞƐ��ůƵďƐ�ƐĞŶŝŽƌƐ�н�ƐƵŝǀĂŶƚƐ�;ƌĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�Ğƚ�ƚĂƌŝĨƐͿ�͗ 

 

· >Ă�WůĂŝŶĞ�͗�Ϭϰ�ϵϭ�ϰϳ�ϵϳ�Ϭϵ 
· ^ĠďĂƐƚŽƉŽů-'ƌĂŶŽƵǆ�͗�Ϭϰ�ϵϭ�ϴϱ�Ϯϵ�ϴϲ 
· ^ĂŝŶƚ�sŝĐƚŽƌ�͗�Ϭϰ�ϵϭ�ϵϬ�Ϯϳ�ϭϬ 
· DŽŶƚŽůŝǀĞƚ�͗�Ϭϰ�ϵϭ�ϲϲ�ϳϰ�ϳϴ 
· >Ă�sĂůĞŶƟŶĞ�͗�Ϭϰ�ϵϭ�ϰϯ�ϭϬ�ϭϳ 
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ĞƐƉĂĐĞ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞ�ůĂďĞůůŝƐĠ�ƉĂƌ�ůĂ�ZĠŐŝŽŶ�^ƵĚ͕�ĠƋƵŝƉĠ�ĚĞ�ϮϬ�ŽƌĚŝŶĂƚĞƵƌƐ͕�
ĂǀĞĐ�ĚĞƵǆ�ŵĠĚŝĂƚĞƵƌƐ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞ�ĚĠĚŝĠ�ă�ůΖĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ă�ƉůĞŝŶ�
ƚĞŵƉƐ͘� 

>Ğ�ΗWĂƌĐŽƵƌƐ�EƵŵĠƌŝƋƵĞΗ�ƉĞƌŵĞƚ�ĚĞ�ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ�ůΖŝŶĨŽƌŵĂƟƋƵĞ͕�ĨĂŝƌĞ�ƐĞƐ�
ƉƌĞŵŝĞƌƐ�ƉĂƐ�ƐƵƌ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ͕�ĂƉƉƌĞŶĚƌĞ�ă�ƵƟůŝƐĞƌ�ƵŶĞ�ďŽŠƚĞ�ŵĂŝů�Ğƚ�ƐΖŝŶŝƟĞƌ�ĂƵ�
ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ƚĞǆƚĞ͘� 

 
�ĐĐğƐ�ůŝďƌĞ�Ğƚ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠ�ă�ů͛ĞƐƉĂĐĞ�ŵƵůƟŵĠĚŝĂ��͗ 

>ƵŶĚŝ͕�DĂƌĚŝ͕�DĞƌĐƌĞĚŝ�Ğƚ�sĞŶĚƌĞĚŝ�ĚĞ�ϭϰŚϬϬ�ă�ϭϳŚϬϬ 

�ŽŶƚĂĐƚ�͗�Ϭϰ�ϵϭ�ϭϭ�Ϭϭ�ϰϬ� 

�ĚƌĞƐƐĞ�͗ 
 ϭϴ��Ě��ĂŵŝůůĞ�&ůĂŵŵĂƌŝŽŶ 
�ϭϯϬϬϭ�D�Z^�/>>�� 

�ͷ 

 
 
 
 
 
 
 
 
>ĞƐ� DĂŝƐŽŶƐ� ĚƵ� �Ğů� �ŐĞ͕� ĞŶ� ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ� ĂǀĞĐ� ůĂ� DĂŝƐŽŶ� ĚĞ�������
WƌŽǀĞŶĐĞ� ĚĞ� ůĂ� :ĞƵŶĞƐƐĞ� Ğƚ� ĚĞƐ� ^ƉŽƌƚƐ� ƉƌŽƉŽƐĞŶƚ� ĚĞƐ� ĂƚĞůŝĞƌƐ�
ŶƵŵĠƌŝƋƵĞƐ��ŝŶĨŽƌŵĂƟƋƵĞ�Ğƚ�ƐŵĂƌƚƉŚŽŶĞ�;ĮŶĂŶĐĠƐ�ƉĂƌ�ůĞ��ĠƉĂƌͲ
ƚĞŵĞŶƚͿ͘ 
 
�Ğ�ƉůƵƐ͕�ůĞƐ�DĂŝƐŽŶƐ�ĚƵ��Ğů�ŵĞƩĞŶƚ�ă�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ�ĚĞƐ�ƐĞŶŝŽƌƐ͕�ƵŶ�
ŽƌĚŝŶĂƚĞƵƌ� Ğƚ� ǀŽƵƐ� ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŶƚ�ĚĂŶƐ� ǀŽƐ�ĚĠŵĂƌĐŚĞƐ� ĚĠŵĂƚĠͲ
ƌŝĂůŝƐĠĞƐ͘ 
 
WŽƵƌ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ƌĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�͗� 
 
· D���>ŽŶŐĐŚĂŵƉ�͗�Ϭϰ�ϭϯ�ϯϭ�ϲϵ�ϵϬ 
· D���ϱ��ǀĞŶƵĞƐ�͗�Ϭϰ�ϭϯ�ϯϭ�ϲϴ�ϭϭ 
· D����ŝĐĂƌĚ�͗�Ϭϰ�ϭϯ�ϯϭ�ϲϮ�Ϯϲ 
· D����ĂŵĂƐ�͗�Ϭϰ�ϭϯ�ϯϭ�ϱϵ�ϱϲ 
· D����ĂƐƚĞůůĂŶĞ�͗�Ϭϰ�ϭϯ�ϯϭ�ϲϴ�ϯϭ 
· D���ZŽƵĞƚ�͗�Ϭϰ�ϭϯ�ϯϭ�ϲϬ�ϵϰ 
· D����ĂƉĞůĞƩĞ�͗�Ϭϰ�ϭϯ�ϯϭ�ϱϵ�ϳϰ 
· D���^ƚ�:ƵůŝĞŶ�͗�Ϭϰ�ϭϯ�ϯϭ�ϴϯ�ϴϮ 
· D����ĂƌŶŽƵǆ-�Ŷ-WƌŽǀĞŶĐĞ�͗�Ϭϰ�ϭϯ�ϯϭ�ϲϬ�ϭϱ 
· D���ϯ�>ƵĐƐ�͗�Ϭϰ�ϭϯ�ϯϭ�ϱϮ�ϯϱ 
· D����ƵďĂŐŶĞ-�Ŷ-WƌŽǀĞŶĐĞ�͗�Ϭϰ�ϭϯ�ϯϭ�ϲϵ�ϲϭ 
 



�͸ 

 
 
 
 

�ŵŵĂƺƐ��ŽŶŶĞĐƚ�ƉƌŽƉŽƐĞ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�ŽīƌĞƐ�Ě͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�͗ 
 
Þ �ĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ĂƵǆ�ƵƐĂŐĞƐ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞƐ� 
 
W�Z�KhZ^��͛/E/d/�d/KE�͗�ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ͕�ĂĐƋƵĠƌŝƌ�ϭğƌĞƐ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�͗�ĐůĂͲ
ǀŝĞƌ͕�ƐŽƵƌŝƐ͕�ďƵƌĞĂƵ͕�Ğ-ŵĂŝů͕�ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ƚĞǆƚĞ 
 
W�ZD�E�E��^��KEE��d��^�͗�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂͲ
ůŝƐĠĞ�ƐĞůŽŶ�ůĞƐ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĚĞƐ�ďĠŶĠĮĐŝĂŝƌĞƐ 
 
Þ ^ŽůƵƟŽŶƐ�Ě͛ĂĐĐğƐ�ĂƵǆ�ƚĠůĠĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ 
 
���KDW�'E�D�Ed�͗�ũŽŝŶĚƌĞ�ŵŽŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĐůŝĞŶƚ͕�ĐŚŽŝƐŝƌ�ŽīƌĞ͕�ĞƚĐ͘ 
 
D��/�d/KE�͗�ƉƌĠǀĞŶƟŽŶ͕�ƌĠƐŽůƵƟŽŶ�Ě͛ŝŵƉĂǇĠƐ�ŽƵ�ůŝƟŐĞƐ�ĚĞ�ƚĠůĠĐŽŵ 
 
K&&Z�^�^K>/��/Z�^�/Ed�ZE�d�͗��ĂƚĂ�ŵŽďŝůĞ�Ğƚ�ĐŽŶŶĞǆŝŽŶ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�͖�
^ŵĂƌƚƉŚŽŶĞƐ�Ğƚ�ŽƌĚŝŶĂƚĞƵƌƐ�ƌĞĐŽŶĚŝƟŽŶŶĠƐ� 
 
K&&Z�^�^K>/��/Z�^�d�>�W,KE/��͗�ZĞĐŚĂƌŐĞƐ�ƉƌĠƉĂǇĠĞƐ�͖�dĠůĠƉŚŽŶĞƐ�
ƉŽƌƚĂďůĞƐ� 
 
WŽƵƌ�ďĠŶĠĮĐŝĞƌ�ĚĞ�ĐĞƐ�ŽīƌĞƐ͕�ƵŶ�ďŽŶ�Ě͛ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ�ĞƐƚ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�ƉĂƌ�
ƵŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƐŽĐŝĂů 
 
ZĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ 
ϭϬ��Ě�EĂƟŽŶĂů�-�ϭϯϬϬϭ�DĂƌƐĞŝůůĞ 
Ϭϭ�ϴϬ�Ϭϱ�ϵϴ�ϴϬ �ͳͳ 

 

>Ğ��Z/:�ŽƌŐĂŶŝƐĞ�ĚĞƐ�ĂƚĞůŝĞƌƐ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞƐ�ƐĂŶƐ�ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ�ƉŽƵƌ�ĂƉƉƌĞŶĚƌĞ�
ůĞƐ�ďĂƐĞƐ�ĚĞ�ů͛ŝŶĨŽƌŵĂƟƋƵĞ͘ 

dŽƵƐ�ůĞƐ�ũĞƵĚŝƐ�ă�ϭϰŚϬϬ�ƐĂŶƐ�ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ ;ƐĂƵĨ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ŐƌŽƵƉĞƐͿ͘ 
WŽƵƌ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ŶŝǀĞĂƵǆ͕�ĐĞƚ�ĂƚĞůŝĞƌ�ƉĞƌŵĞƚ�ĚĞ�ĚĠŵĂƌƌĞƌ�ĚĂŶƐ�ůΖƵŶŝǀĞƌƐ�ŶƵŵĠͲ
ƌŝƋƵĞ͘ 
WƌŝƐĞ�ĞŶ�ŵĂŝŶ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽƵƌŝƐ�Ğƚ�ĚƵ�ĐůĂǀŝĞƌ͕�ĐƌĠĂƟŽŶ�ĚΖƵŶĞ�ĂĚƌĞƐƐĞ�ŵĂŝů�ƉƌŽĨĞƐͲ
ƐŝŽŶŶĞůůĞ͕�ŐĠƌĞƌ�Ğƚ�ƉƌŽƚĠŐĞƌ�ƐĞƐ�ĐŽŵƉƚĞƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƌĠƐĞĂƵǆ�ƐŽĐŝĂƵǆ͘͘͘ 
>ΖĂƚĞůŝĞƌ�ƉĞƵƚ�ƐΖĂĚĂƉƚĞƌ�ă�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĚƵ�ƉƵďůŝĐ�͊� 

 
�ŽŶƚĂĐƚ�͗�Ϭϰ�ϵϭ�Ϯϰ�ϯϯ�ϱϬ 

-�>ƵŶĚŝ͕�DĂƌĚŝ͕�:ĞƵĚŝ͕�sĞŶĚƌĞĚŝ�ĚĞ�ϭϯŚϬϬ�ă�ϭϴŚϬϬ 

-�DĞƌĐƌĞĚŝ�ĚĞ�ϭϬŚϬϬ�ă�ϭϴŚϬϬ 

�ĚƌĞƐƐĞ�͗ 
ϵϲ͕�>Ă��ĂŶĞďŝğƌĞ 
ϭϯϬϬϭ�DĂƌƐĞŝůůĞ 
 
DĠƚƌŽ ͗�EŽĂŝůůĞƐ�;ůŝŐŶĞ�ϮͿ�ŽƵ�ŵĠƚƌŽ�ZĠĨŽƌŵĠƐ�;ůŝŐŶĞ�ϭͿ 

dƌĂŵǁĂǇ ͗��ƌƌġƚƐ��ĂŶĞďŝğƌĞͬ'ĂƌŝďĂůĚŝ�ŽƵ�EŽĂŝůůĞƐ 

 



�ͳͲ 

 

�K�d�hZ�KZ�/E�d�hZ 

 

�ŽĐƚĞƵƌ�KƌĚŝŶĂƚĞƵƌ�DĂƌƐĞŝůůĞ�ĞƐƚ�ƐƉĠĐŝĂůŝƐĠ�ĚĂŶƐ� ůĞ�ĚĠƉĂŶŶĂŐĞ� ŝŶĨŽƌŵĂͲ
ƟƋƵĞ�ă�ĚŽŵŝĐŝůĞ͕�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝŶĨŽƌŵĂƟƋƵĞ�;ŝŶƚĞƌŶĞƚ�Ğƚ�ďƵƌĞĂƵƟƋƵĞͿ͕�ů͛ŝŶƐͲ
ƚĂůůĂƟŽŶ� ƚŽƵƐ� ŵĂƚĠƌŝĞůƐ͕� ůŽŐŝĐŝĞůƐ͕� ĂŝŶƐŝ� ƋƵĞ� ůĞ� ĐŽŶƐĞŝů� ŚŝŐŚ-ƚĞĐŚ� ;W�͕� ƚĂͲ
ďůĞƩĞ͕��ŶƟǀŝƌƵƐ͕�ŽƵƟůƐ�ďƵƌĞĂƵƟƋƵĞƐ͕�ĞƚĐ͘͘͘Ϳ͘ 
/ŶƚĞƌǀĞŶŽŶƐ�ƐƵƌ�ƐŝƚĞ�Ğƚ�ă�ĚŽŵŝĐŝůĞ͘�� 
 
�ŽŵĂŝŶĞƐ�Ě͛ĞǆƉĞƌƟƐĞ�͗ 
-�/ŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ĚĞ�ŵĂƚĠƌŝĞůƐ�Ğƚ�ƉĠƌŝƉŚĠƌŝƋƵĞƐ 
-��ŽŶĮŐƵƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ƌĠƐĞĂƵ�;t/&/͕��ƚŚĞƌŶĞƚ͕��W>͘͘͘Ϳ 
-� �ŽŶĮŐƵƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ� ĂĐĐğƐ� ŝŶƚĞƌŶĞƚ ͗� ^&Z�Žǆ͕� >ŝǀĞ�Žǆ͕� &ƌĞĞ�Žǆ͕���Žǆ͕�
�ĂƌƚǇ��Žǆ͕�EƵŵĠƌŝĐĂďůĞ�͙ 
-��ůŝŵŝŶĂƟŽŶ�ĚĞ�ǀŝƌƵƐ͕�ƐƉǇǁĂƌĞƐ͕�ĂĚǁĂƌĞƐ͕� ůŽŐŝĐŝĞůƐ�ƉƵďůŝĐŝƚĂŝƌĞƐ͕�ƉŽƵƌƌŝĞůƐ͕�
ďůŽĐĂŐĞ�ĚĞƐ�ƐƉĂŵƐ 
-� DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƟƋƵĞ� ƐƵƌ� ƐŝƚĞ� Ğƚ� ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ� ĚĞ� ƚŽƵƐ� ǀŽƐ� ƉĠƌŝƉŚĠͲ
ƌŝƋƵĞƐ 
-�KƉƟŵŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ŽƌĚŝŶĂƚĞƵƌ 
 
EŽƵƐ�ƐŽŵŵĞƐ�ďĂƐĠƐ�ă�DĂƌƐĞŝůůĞ�Ğƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶŽŶƐ�ĚĂŶƐ�ƚŽƵƚ�ůĞ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ�
ĚĞƐ��ŽƵĐŚĞƐ�ĚƵ�ZŚƀŶĞ͘ 

�ŽĐƚĞƵƌ�KƌĚŝŶĂƚĞƵƌ�ǀŽƵƐ�ƉƌŽƉŽƐĞ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�ŽīƌĞƐ�ƉĂĐŬĂŐĠĞƐ�Ğƚ�ĂĚĂƉƚĠĞƐ�
ă�ǀŽƐ�ďĞƐŽŝŶƐ͕�ĐĂůĐƵůĠĞƐ�ĞŶ�ĨŽŶĐƟŽŶ�ĚƵ�ƚĞŵƉƐ�Ě͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�ƐĞůŽŶ�ƵŶ�ƐǇƐͲ
ƚğŵĞ�ĚĞ�ĨĂĐƚƵƌĂƟŽŶ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶƚ͘ 

�ŽĐƚĞƵƌ�KƌĚŝŶĂƚĞƵƌ͕�ĂŐƌĠĠ�^ĞƌǀŝĐĞ�ă� ůĂ�WĞƌƐŽŶŶĞ͕�ǀŽƵƐ�ƉĞƌŵĞƚ�ĚĞ�ďĠŶĠĮͲ
ĐŝĞƌ�Ě͛ƵŶĞ�ĚĠĚƵĐƟŽŶ�ĮƐĐĂůĞ�ĚĞ�ϱϬй�ƐƵƌ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ�ĞīĞĐƚƵĠĞƐ�
ă�ǀŽƚƌĞ�ĚŽŵŝĐŝůĞ͘ 
 
ZĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�Ğƚ�ƚĂƌŝĨƐ�͗ 
Ϭϰ�ϵϭ�ϳϲ�ϭϯ�ϭϬ 

�͹ 

 
 
 
 
 

>ĞƐ� WůĂƚĞƐ-ĨŽƌŵĞƐ� ĚĞ� ^ĞƌǀŝĐĞƐ� WƵďůŝĐƐ� ŽŶƚ� ƉŽƵƌ�ŵŝƐƐŝŽŶ� ĚĞ� ĨĂĐŝůŝƚĞƌ�
ů͛ĂĐĐğƐ�ĂƵǆ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƉƵďůŝĐƐ�Ğƚ�ů͛ĂĐĐğƐ�ĂƵǆ�ĚƌŽŝƚƐ�ƐŽĐŝĂƵǆ�ĚĞƐ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ͘�
�ůůĞƐ�ŵĞƩĞŶƚ�ă�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ�ĚĞƐ�ƵƐĂŐĞƌƐ�ƵŶĞ�ďŽƌŶĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ�
Ě͛ĞīĞĐƚƵĞƌ� ůĞƵƌƐ� ĚĠŵĂƌĐŚĞƐ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞƐ� ĞŶ� ůŝŐŶĞ� ;��&͕� WƀůĞ� �ŵͲ
ƉůŽŝ͕�ĚĞŵĂŶĚĞ�Ě͛ĠƚĂƚ�Đŝǀŝů͕�ĂĐĐğƐ�ă�^ĞƌǀŝĐĞ�WƵďůŝĐ͘ĨƌͿ͘�>ĞƐ�ƵƐĂŐĞƌƐ�ƉĞƵͲ
ǀĞŶƚ� ĞīĞĐƚƵĞƌ� ƐĞƵůƐ� ĐĞƐ� ĚĠŵĂƌĐŚĞƐ� ŽƵ� ġƚƌĞ� ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠƐ� ƉĂƌ� ůĞƐ�
ĂŐĞŶƚƐ�Ě͛ĂĐĐƵĞŝůƐ͘�� 
 
>ĞƐ�WůĂƚĞƐ-ĨŽƌŵĞƐ�ĚĞ�DĂƌƐĞŝůůĞ�͗ 
 
· W&^W�WĂŶŝĞƌ�ϭϯϬϬϮ�͗�Ϭϰ�ϵϭ�ϭϯ�Ϯϭ�ϵϭ 
· W&^W�DĂǌĂƌŐƵĞƐ�ϭϯϬϬϵ�͗�Ϭϰ�ϵϭ�ϰϬ�ϭϬ�Ϭϲ 
· W&^W�sĂůůĠĞ�ĚĞ�ů͛,ƵǀĞĂƵŶĞ�ϭϯϬϭϭ�͗�Ϭϰ�ϵϭ�ϯϱ�Ϭϲ�Ϭϳ 
· W&^W�DĂůƉĂƐƐĠ�ϭϯϬϭϯ�͗�Ϭϰ�ϵϭ�ϲϲ�Ϭϱ�ϴϳ 
· W&^W�&ƌĂŝƐ�sĂůůŽŶ�ϭϯϬϭϯ�͗�Ϭϰ�ϵϭ�ϲϲ�Ϭϵ�ϴϬ 
· W&^W�>Ğ��ĂŶĞƚ�ϭϯϬϭϰ�͗�Ϭϰ�ϵϭ�ϰϳ�ϰϳ�ϰϬ 
· W&^W��ŽƵŐĂŝŶǀŝůůĞ�ϭϯϬϭϱ�͗�Ϭϰ�ϵϭ�ϭϭ�ϰϮ�ϲϬ 
· W&^W��ƌŝĐĂƌĚĞ�ϭϯϬϭϱ�͗�Ϭϰ�ϵϭ�ϱϭ�ϯϭ�ϳϲ 



�ͺ 

 
 
 
/�KD�WƌŽǀĞŶĐĞ�–�/ŶĨŽƌŵĂƟƋƵĞ�ƐĞŶŝŽƌƐ 
 
 
/ĐŽŵ͛WƌŽǀĞŶĐĞ�ǀŽƵƐ�ƉƌŽƉŽƐĞ�ĚĞƐ�ĂƚĞůŝĞƌƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟƋƵĞƐ�ĐŽůůĞĐƟĨƐ�ŽƵ�ĚĞƐ�
ƐĠĂŶĐĞƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞƐ͘ 
>ĞƐ�ĂƚĞůŝĞƌƐ� ŝŶĨŽƌŵĂƟƋƵĞƐ�ƐŽŶƚ�ĚĞ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ŶŝǀĞĂƵǆ͕�ƐƵƌ�ŽƌĚŝŶĂƚĞƵƌ�D���
ŽƵ�W�͘�/ůƐ�ƐŽŶƚ�ŽƌŐĂŶŝƐĠƐ�ƉĂƌ�ƉĞƟƚƐ�ŐƌŽƵƉĞƐ�ĚĞ�ϲ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ŵĂǆŝŵƵŵ͘�hŶ�
ŽƌĚŝŶĂƚĞƵƌ� ĞƐƚ� ă� ůĂ� ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ� ĚĞ� ĐŚĂƋƵĞ� ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚ� Ğƚ� ƵŶ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ĚĞ�
ĐŽƵƌƐ� ůƵŝ�ĞƐƚ� ƌĞŵŝƐ�ŐƌĂƚƵŝƚĞŵĞŶƚ͘�>ĞƐ�ĂƚĞůŝĞƌƐ�ƐĞ�ĚĠƌŽƵůĞŶƚ�ƐƵƌ�ϭϬ�ƐĠĂŶĐĞƐ�
ĚĞ�ϭŚϯϬ�ă�ƌĂŝƐŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�ŽƵ�ĚĞƵǆ�ĨŽŝƐ�ƉĂƌ�ƐĞŵĂŝŶĞ͘ 
 
,ŽƌĂŝƌĞƐ�ĚĞ�ϵŚϬϬ�ă�ϭϳŚϬϬ͕�ĚƵ�>ƵŶĚŝ�ĂƵ�sĞŶĚƌĞĚŝ 
 
ZĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�Ğƚ�ƚĂƌŝĨƐ�͗ 
Ϭϰ�ϵϲ�ϮϮ�Ϭϱ�ϴϲ 
 
�ĚƌĞƐƐĞ�͗ 
ϭϬϬ��Ě�ĚĞ�ůĂ��ĂƌĂƐƐĞ 
ϭϯϬϭϭ�DĂƌƐĞŝůůĞ� 
 
 

�ͻ 

 
 
��>/E&KZDΛd/Yh� 
 
 
 
�ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͕� ĚĠƉĂŶŶĂŐĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƟƋƵĞ͕� ŝŶŝƟĂƟŽŶ�Ğƚ� ĨŽƌŵĂƟŽŶ� ă� ĚŽŵŝĐŝůĞ�
ƐƵƌ�DĂƌƐĞŝůůĞ�Θ�ƐĂ�ƌĠŐŝŽŶ͘��ƌĠĂƟŽŶ�ĚĞ�ƐŝƚĞ�/ŶƚĞƌŶĞƚ͘ 
 
sŽƵƐ� ǀĞŶĞǌ� ĚΖĂĐŚĞƚĞƌ� ƵŶ� ŶŽƵǀĞů� ŽƌĚŝŶĂƚĞƵƌ�DĂĐ� Ğƚ� W�� ͍ hŶ� ŶŽƵǀĞĂƵ��
ůŽŐŝĐŝĞů ͍� hŶĞ�ŝŵƉƌŝŵĂŶƚĞ͕�ƵŶĞ�ĐůĠ�ǁŝĮ�͍sŽƚƌĞ�W��ĞƐƚ ŝŶĨĞĐƚĠ�ĚĞ�ǀŝƌƵƐ�͍� 
 
�ĠůŝŶĨŽƌŵΛƟƋƵĞ�ĞƐƚ� ůă�ƉŽƵƌ� ƚŽƵƚ� ƚǇƉĞ�ĚΖŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ĚĞ  ǀŽƚƌĞ�ŵĂƚĠƌŝĞů�
ŝŶĨŽƌŵĂƟƋƵĞ͕� ũĞ� ǀŽƵƐ� ƉƌŽƉŽƐĞ� ƵŶĞ� ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ� Ğƚ� ĨŽƌŵĂƟŽŶ� ƉŽƵƌ� ƵŶĞ�
ŵĞŝůůĞƵƌĞ�ƵƟůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ǀŽƐ�ŵĂƚĠƌŝĞůƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟƋƵĞƐ͘ 
 
EŽƵƐ�ĞīĞĐƚƵŽŶƐ�ĚĞƐ�ƉƌĞƐƚĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ŝŶĨŽƌŵĂƟƋƵĞƐ�ĚĂŶƐ� ůĞ�ƐĞĐͲ
ƚĞƵƌ� ĚĞ� DĂƌƐĞŝůůĞ� �Ɛƚ͕� �ƵďĂŐŶĞ͕� �ŝǆ� ĞŶ� WƌŽǀĞŶĐĞ͕� �ĂƐƐŝƐ͕� >Ă� �ŝŽƚĂƚ� Ğƚ�
ĂůĞŶƚŽƵƌƐ͘ 
 
�ŐƌĠĠĞ�^ŽĐŝĠƚĠ�ĚĞ�^ĞƌǀŝĐĞ�ă�ůĂ�WĞƌƐŽŶŶĞ͕��ĠůŝŶĨŽƌŵΛƟƋƵĞ�ŐĂƌĂŶƟƚ�
ă� ƐĞƐ� ĐůŝĞŶƚƐ� ƵŶĞ� ĚĠĚƵĐƟŽŶ� ĮƐĐĂůĞ� ĚĞ� ϱϬй� ƐƵƌ� ůΖĞŶƐĞŵďůĞ� ĚĞ� ůĂ�
ŐĂŵŵĞ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟƋƵĞƐ�ĂƵ�ĚŽŵŝĐŝůĞ�ĚĞƐ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌƐ͘ 
 
>Ă�ĚĠĚƵĐƟŽŶ�ĮƐĐĂůĞ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĨŽƌŵĂͲ
ƟŽŶƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟƋƵĞƐ�ĚŝƐƉĞŶƐĠĞƐ�ă�ĚŽŵŝĐŝůĞ͘ 
 
ZĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�Ğƚ�ƚĂƌŝĨƐ�͗ 
�ĠůŝŶĞ�ZK�,�d  
Ϭϲ�Ϯϰ�Ϭϱ�ϳϳ�ϭϳ 
�Ƶ�>ƵŶĚŝ�ĂƵ�sĞŶĚƌĞĚŝ�ĚĞ�ϵŚ�ă�ϭϵŚ�Ğƚ ůĞ�^ĂŵĞĚŝ ĚĞ�ϵŚ�ă�ϭϮŚ 


